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RESUMO

A Copa do Mundo de 2014 esté estimulando o meradbiliario brasileiro e trazendo uma enorme
gama de ganhos para o setor.

Apo6s o tom eufdrico e a escalada de pregos contieianda realizagdo da Copa de 2014, o mercado
imobiliario em S&o Paulo esta se estabilizandmtans valores dos iméveis para venda quanto para
locacao, e isto deve se equilibrar até a realizeg&vento.

Com a abertura de crédito imobiliario que vem genisificando e as obras de infraestrutura lancadas,
este trabalho tem o objetivo de identificar as tipodades para que a cidade de Séo Paulo usufsua do
beneficios e investimentos que serdo aportadas, @ef deixar um legado positivo.

Palavras-chave: Copa do Mundo 2014, mercado imobiliario, escalala precos, beneficios,
investimentos.
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ABSTRACT

The 2014 World Cup is stimulating the Brazilianlrestate market and as result providing it witlaraé
breadth of gains.

After some initial euphoria and escalating pricesught by the announcement of the World Cup in
Brazil, real estate prices in Sao Paulo are sthifor rentals as well as for sales and shouéthe
equilibrium until the event.

Based on the growth of real estate credit andsirnature developments launched this works willt$ta
identify opportunities for the city of Sao Paulolienefit from the investments that will be madéetove

a positive legacy.

Key-words: World Cup 2014, real estate market, price increlseefits, investments.
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1. INTRODUGCAO

Este artigo é o resultado da segunda etapa ddheatdasenvolvido pelo Grupo de Estudos e
Pesquisa do Capitulo Brasileiro do Institute of IREstate Management (IREM), iniciado em
2010, realizado em parceria com 0 Secovi-SP. Batde um programa de pesquisas voltado ao
mercado imobiliario e atividades afins.

No decorrer das pesquisas realizadas identificayeehoje ainda ndo se pode concluir que um
megaevento como a Copa do Mundo de 2014, peladaltiefinicGes, devido a varios projetos
em estudo, que ainda ndo sairam do papel, e gyens andamento, porém ainda na construcao
de suas bases, esta interferindo positivament&adede Sao Paulo.

Desde o anunC|o da reallzagao do megaevento interizd, em 2014, no Brasil, Sao Paulo, a- {Formatado: Cor da fonte:
Automatica

**************** Automatica
sediar a sua abertura.

‘{ Formatado: Cor da fonte:
Fundada em 1554, a cidade comecou a se desenaopaetir do século XIX, com a economia | Automatica
cafeeira, passando a ser o principal centro firenarporativo e mercantil da América Latina.

S&o Paulo é a maior metropole brasileira, sua pggaolé composta por cerca de 11 milhdes de
habitantes. Considerando-se a regido metropolitqne, e compfe de 38 municipios, essa
populacdo chega a aproximadamente 19 milhGes; eesenvolve numa area de 1.530
quilémetros quadrados que acomodam 7.216,3 hadstanar quildmetro quadrado. O indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é 0,85; sedia 38% #@8 maiores empresas privadas de

capital nacional; 63% dos grupos internacionaitalados no Brasil; além de bancos, corretoras

de valores e seguradoras, empresas de tecnolagipabolsa de valores da América do Sul, a

Bovespa; e a Bolsa de Mercadoria e Futuros - BM&Fapital paulista reine as principais

redes hoteleiras nacionais e internacionais e tragia marca de acolhimento anula de
aproximadamente 11 milhdes de visitantes — entrarggeiros e brasileiros, seja a negocios,

lazer, estudo e até por motivo de sdude

considerada a 19a cidade mais rica do mundo, & anai globalizada, entrou na corrida para {meatadm Cor da fonte: }

Tudo na capital paulistana tem grandes proporgfiepppulacao fixa e flutuante a arrecadacéo,
levando o municipio a, sozinho, deter 12,26% dod&m Interno Bruto (PIB) brasileiro. O
Estado representa 33% do PIB nacional.

Praticamente, no mesmo patamar de seu desenvotenumsenfreado, estdo os grandes
problemas urbanos: um intenso congestionamentblgnas com relagéo ao transporte publico,
poluicdo, ocupacdo desordenada do solo, desresmeifmtriménio publico, a fuga do centro
historico da cidade, a criagdo de mini-centros mmbaentre outros.

Em se tratando de mobilidade, por exemplo, no @040, Sdo Paulo registrou um recorde de
sete milhdes de veiculos circulantes. Um indicagativo para uma cidade que pretende sediar
a abertura de um evento esportivo internaciongbatte da Copa do Mundo. Essesh é uma
resposta as politicas publicas relativas ao tratesp@orém, a quase 3 anos do megaevento, esta
€ uma realidade que podera mudar, ja que o plarajande mobilidade urbana, em funcdo da
Copa do Mundo de 2014, esta voltado para solugdesi@is na zona leste e parciais nas zonas
oeste e sul. Nesse contexto, o arquiteto e urlaad®ge Wilheim, relata que “As questbes de

! Informacé&o disponivel em: <http://www.cidadedesatp.com/sp/br/sao-paulo-em-numeros>. Acessad@em
jul., 2011.
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mobilidade precisam ser tratadas de forma sistémpadas governos” e um planejamento
deficiente “[...] tende a agravar a j& precariadipdo do transito paulistand”.

A Fédération Internationale Footbalhssociation (FIFA) apontou uma possibilidade para
cidade de Séo Paulo dar o pontapé inicial do MuinBiasse € um enredo que traz em seu bojo
um megaplanejamento urbano e arquitetdnico de dupprdo do solo, no tocante a
infraestrutura fisica, tecnologica e ambiental,esamento, moradia, alimentacdo, seguranca,
transporte, trabalho, cultura, educacéo, lazerssiméidade e desenvolvimento sustentavel
continuo. O estadio popularmente conhecido poe&we{do Corinthians), ja esta em processo de
construcao no bairro de ltaquera, na zona lesagiial paulista, mesmo néo se formalizando
ainda como anfitrido da abertura do Mundial, eareente significara um forte impacto e um
grande ganho sua infraestrutura e na requalificdg@dregido leste, Itaquera e cercanias, muito
embora, parte dos moradores esteja reclamandanewenentando a respeito das remocdes de
familias em consequéncia das obras direta ou tadiente ligadas ao estadio.

Um estudo dos impactos econdmicos da Copa 2014 nmamtado pelo
Ministério do Esporte indica que a realizagdo do ridial no Brasil deve
movimentar R$ 185 bilhdes em nossa economia, R®ilkBes deles em
investimentos diretos e os demais provenientegdeculagao de dinheiro com
a realizagdo do evento. Somente em infraestrutuimpacto chegard a R$ 33
bilhdes, 78% oriundos do setor publico — R$ 5,7hdek destinados a
construgdo e reforma dos estadios, R$ 11,6 billie®bras de mobilidade
urbana (transporte publico) e R$ 5,5 bilhSes parapiiacdo e reforma de
portos e aeroportos. Mas setores como os de Telatioatdes, Energia,
Segurancga Publica, Salde e Hotelaria também reé@bezcurso$.

2. ITAQUERAE A CONSTRUQAO DE ESTADIO APOSTANDO QUE A CIDADE DE
SAO PAULO PODERA SEDIAR A ABERTURA DA COPA DE 2014

7

Itaguera € uma area de raizes rurais. A Ferrovi@oSdundiai foi um de seus marcos
transformadores (1867), com o objetivo de escoamdsiproducdo de café do Estado em 1887,
com a Estrada de Ferro do Norte interligando osrdmido entorno, tendo o Bras como
interseccdo das vias férreas. Imigrantes europeusistalaram nesse ponto e comecaram a
empreender no local, valorizando-o e acelerandoew desenvolvimento, favorecendo a
populacdo com ofertas de empregos. O detalhe megaista ocupagdo do solo registra-se na
forma desordenada com que estes imigrantes e rtegrar instalaram no local, atraidos pela
oportunidade de trabalho, valorizacdo dos iméwseis) o devido planejamento urbaho.

A zona leste é a regido mais populosa da cidadgddePaulo. E onde se localiza o bairro de
Itaquera, com uma populacdo de 685.883 habitagtesnoradias verticais e horizontais, entre
elas predominam os conjuntos habitacionais. Nodastédo cerca de 250 empresas de pequeno,
médio e grande portes e 1.100 estabelecimentos rcaige aproximadamente, que nao

2 Informacao disponivel em: <http://www.copa2014.ornoticias/6884/COPA+2014+ SAO+PAULO+COMEGCA
+A+EQUACIONAR+MOBILIDADE+EM+ITAQUERA.htmI>. Acessad em: 28 jul., 2011.

3Informagéo disponivel em: <http://www.urbansystems.br/urban-view/podcast/fielzao-e-seu-impacteoaa-
leste>. Acessado em: 28 jul., 2011.

4Caderno FGV Projetos. Futebol e desenvolvimenta@wico social. Jun.2010. Ano 5. n.3 p.26

®Informacao disponivel em: <http://www.urbansystems.br/urban-view/podcast/fielzao-e-seu-impacteoaa-
leste>. Acessado em: 28 jul., 2011.
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absorvem a méo de obra oferecida pela comunidadi@ir® e regides periféricas sdo servidos
pelo Metrd e terminais linhas de 6nibus e lotaédes.

O estadio Fielzdo ja esta sendo construido, e formnando a infraestrutura local. Uma
oportunidade para tirar o Plano Diretor do papdtamsformar o bairro de ltaquera, trazer
gualidade de vida, incrementar a mobilidade, osbcieg — publicos e privados — e muitos
investidores.

O Projeto Itaquera 2014 valorizara a histéria eatrimbnio de Iltaquera, pois prevé um polo
institucional bem planejado, com centro de convesc@orum, escolas, faculdades, parques,
policiamento, salde, rodovidria e outras melhoiilas€lusive no setor privado, com foco na
hotelaria.

Como publicado na midia, o governo do Estado ijeR$ 345,9 milhdes nas obras e a
prefeitura R$ 132,2 milhdes. Um investimento emaslpiblicas permanentes que atenderdo néo
apenas a um periodo curto de visibilidade inteomatj mas que expandird a regido, de modo
que as benfeitorias e a nova infraestrutura ultsgra o que estd sendo articulado para 2014,
atendendo as necessidades dos moradores da regt#oda capital paulista.

Explica Gilmar Tadeu Ribeiro Alves, que assumiuendemente a Secretaria Especial de
Articulacdo da Copa de 2014.
A prefeitura vai antecipar projetos que estavamdsealaborados para depois
da Copa [...]. O projeto do estadio é de 48 mildwgs, mas para abertura tera

de ter 20 mil lugares a mais. O custo aumenta a d#srenca, cerca de R$ 270
milhdes, vira também através da lei de incenfivo.

Entre os provaveis empreendimentos privados, siaspas torres comerciais, com restaurantes
e também a expansado da rede hoteleira paulistama,acimplantacdo de pelo menos quatro
hotéis no bairro. O mencionado Polo Institucioregh tum “calcanhar de Aquiles”, que é a

criacdo do Parque Linear Rio Verde, uma &rea addai em toda a extensdo do rio que
desemboca no rio Jacu.

A construcdo do Estadio, em paralelo a Operacaandridacu-Péssego, que tem diretrizes no
Plano Diretor de 2002, traz uma equacdo a mob#idacal e também no ambito empresarial e

industrial. A avenida Jacu-Péssego corta a zotadiesnorte a sul, formando parte com a Radial
Leste, que € a principal ligacao das regifes kestentro, as rodovias Dutra e Ayrton Senna e a
zona industrial de Itaquera; liga os importante®pecondmicos do ABCD e Guarulhos, onde

esta o aeroporto internacional de Cumbica.

No caso das favelas dos arredores do estadio &jatpno informado pela Prefeitura, h4 um
plano municipal de habitacdo especifico, esta uzhafo abrange, entre outras areas, as favelas
da Paz, que engloba é&reas invadidas dos dois talds/enida Miguel Inicio Curi, e para a
Agreste de Itabaiana, préximo a Avenida Aguia daPfla

® Informacao disponivel em: <http://www.itaqueraetitias.com.br/mostra.asp?sec=34&sub=146>. Acessado
28 jul., 2011.

" Informac&o disponivel em: <http://blogs.estadan.ow/jt-esportes/uma-nova-itaquera-para-2014/>spado em:
28 jul., 2011.

8ldem.

? Informagéo disponivel em: <http://www.urbansystems.br/reports/ler/itaquera-o-que-sao-paulo-gasura-o-
fielzao-na-copa/>. Acessado em: 28 jul., 2011.
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A ampliacdo da mobilidade urbana contard com duasidas nas proximidades do novo estadio
e os pedestres terdo acesso a estacdo de MetrihGors-Itaquera por passarelas e por outras
adequac0es viarias. Com essa ampliagéo, tambénew® ym investimento para equacionar as
linhas de transporte publico (metrd, trem e dnibls)

Hoje, o bairro de ltaquera esta passando por upecekcao imobiliaria, fato natural desse
processo.

O preco dos iméveis subiu em média 20%, enquastoporadoras, redes de
fast-foods e empresas de diversos segmentos proderaenos para se instalar
na regido nos préximos anos. O Sindicato da HaBite(Secovi) registrou uma
alta de 4% no prego dos imoveis novos entre 20680 de 2011. O metro
quadrado de um apartamento de dois dormitériosisdiei R$ 2.202,80 para R$
2.293,79, em médid.

Importante apontar que o planejamento urbano égtcat de Itaquera, ao incluir a construcao de
empreendimentos residenciais, comerciais e emjaessatem trazido para a regido novos
investidores e moradores, podendo ainda, fomentmracdo de empregos, a capacitacao das
pessoas, a educacdo, o lazer, o turismo, entrasonécessidades. Tais incentivos contribuirdo
com a expanséo do bairro, ao incrementar a popufagie flutuante, isto posto, espera-se que
Itaquera ndo se limite a crescer apenas em qudatida empreendimentos e populacdo, por
exemplo, mas que consiga atingir, cada vez maieris maiores no indice de qualidade de
vida na zona leste de Sdo Paulo.

3. IMPACTO DA REALIZACAO DA COPA DO MUNDO EM 2014 E O MERCADO DE
REAL ESTATE

A previsdo de que a economia brasileira sera inemésda pelo advento de megaeventos nos
proximos anos, principalmente em 2014, com a CopaMdindo, j4 est4 gradativamente
deixando de ser uma antevisdo para se tornarJatdato que ja envolve uma enorme demanda
de pessoas — especialistas, trabalhadores, véstalocais e estrangeiros — enfim, um
acontecimento que envolve muitos interessados,ivirsds setores nesse grande espetaculo
internacional.

Para isso, o Brasil esta se preparando a pasdos,lércerto, em termos de infraestrutura fisica,
tecnolégica e humana. Em recente evento realizaddia 9/7/2011 pela FIABCI/Brasil, o
representante da cidade de Sao Paulo em LondrdgerWaldman demonstrou como a cidade
de Londres esta se preparando para os Jogos Qbenmcento que ocorrera em 2012 e que
demonstra toda a tecnologia usada a favor dos emmgiireentos imobilidrios que serdo
planejados de forma multiuso, isto €, empreendioseqtie abrigardo estadios com capacidade
para um numero superior de pessoas terdo a te@alegassentos removiveis para melhor
adequacao e uso posterior do empreendimento ifadbif

Outro fato, que foi mencionado por José Roberto&sroni, no mesmo evento, é que a cidade
de Londres esta se utilizando do evento e ndo tw&an Significa que todo o projeto previsto
seguiu uma “contratacdo diferenciada e integradapfjeto a construcdo), a utilizacdo de

19 |nformacé&o disponivel em: <http://www.copa2014.orfmoticias/6884/COPA+2014+SA0+PAULO+COMECA
+A+EQUACIONAR+MOBILIDADE+EM+ITAQUERA.html>. Acessad em: 28 jul., 2011.

1 Informacéo disponivel em: <http://blogs.estadam.tw/jt-cidades/copa-tres-anos-antes-itaquera-sente
mudancas/>. Acessado em: 28 jul., 2011.

12 |nformacéo disponivel em: <http://www.fiabci.comiiis2010/eventos.asp?id=17 >. Acessado em: 12d.].
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material que foi sendo encontrado quando das egBesadas areas e, cujo material de
demolicdo das ruinas de guerra, acabaram sendeeépons e incorporados nas obras, a
descontaminacéo de areHstentre outros. Uma palavra de ordem perpassactosegaevento:

o planejamento e a caracteristica flexibilidademlogetos, é outro assunto na pauta.

Vale mencionar que o Brasil também possui planejame equipes especializadas envolvidas,
porém, o fator politico e o tempo em que aconteeese desenvolvem os projetos, ndo sdo
aliados. Os investimentos dos mais variados segmerjue o Pais recebera, acabardo
fomentando o desenvolvimento e movimentando osadercda construgdo civil e imobiliario,
com foco nas regiées em que acontecerdo 0s jogos.

Ainda é um pouco cedo para afirmar, mas analistasiercado dizem que com a visibilidade
gque o Pais ganhara na midia internacional, os iimdégetodo o entorno serdo bastante
valorizados com as obras e melhorias realizadaspniemos anos, principalmente aqueles
localizados nos arredores das obras do estadi@abBielque contemplam melhorias da
infraestrutura local, tais como aeroportos e metro.

Mesmo com todos os projetos, dos mais variados esgis publicos e privados, para sediar os
dois megaeventos esportivos no Brasil, a Copa daddde Futebol de 2014 e as Olimpiadas de
2016, o presidente do Conselho Regional de Coe®tde Imoéveis de Sdo Paulo (Creci-SP),
José Augusto Viana Neto, ndo compactua com a tesuper valorizacdo dos imoéveis mesmo
com a proximidade dos dois eventos e que o mercadbiliario represente o carro chefe nas

oportunidades de negdcios e ofertas de crédita €ar “[...] a rede hoteleira estara preparada
para receber os turistas que vierem ao Brasil paGbpa e para a Olimpiada — o que deve
suavizar o impacto desse publico do mercado inéotuili.*

Sobre a economia e oferta de crédito, o consukooaomista Roberto Macedo diz:

A economia brasileira devera manter a estabilidag® préxima década,
fundamentalmente por conta da 'transformacgao’ queaés devera sofrer nos
proximos anos. [...] Eventos de grande magnitudea@dcopa do Mundo em
2014 e Olimpiadas em 2016 impulsionam a indUsteiaiédito e consumo no
pais. O governo néo vai conseguir arcar com todastaras. Ha necessidade de
parte do mercado privado investir. E preciso crian mercado privado para a
liquidez e aumentar os investimentos em imd¥eis.

A Copa do Mundo no Brasil representa, também uor fd¢ decisdo para aplicacdo de capital
estrangeiro para este séforomo é possivel inferir.

Especialistas do segmento imobiliario tém variavigbes a respeito da demanda do setor na
regido de Itaquera, que parece ser localizadaa@ertte que a construgcdo e todo o projeto
urbano e arquiteténico para ocupacao do solo eanalbos equipamentos ja disponibilizados é
indispenséavel e serd muito produtivo para o dedeinvento daquela regido, mas questiona-se a
respeito da real valorizacdo, uma vez que essedgrpamojeto envolve desapropriacdes de

13 Informacéo disponivel em: <http://www.fiabci.comiiis2010/eventos.asp?id=17 >. Acessado em: 1]

14 Informagdo disponivel em: <http:/noticias.r7.ceavhomia/noticias/copa-e-olimpiadas-podem-causaabol

imobiliaria-20100424.html>. Acessado em 15 jul.120

!5 Informacéo disponivel em: <http://blog.tiqueimaebm.br/?p=1523>. Acessado em 15 jul., 2011.

® Informacdo disponivel em: <http://www.serasaexmpeiigion.com.br/index.php?option=com_content&view

1=7article&id= 765:um-salto-historico&catid=120:créatrecuperacao&ltemid=123>. Acessado em 15 jull120
Idem.
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grandes &reas, ocupadas sem planejamento em sodamaima revisdo do zoneamento que
implica e gera como ja mencionado, ndo apenas nastatias também o comércio local. Ha

mencdo, que um possivel déficit de apartamentddergsais na regido podera “travar” os

negacios imobiliarios, pois a possibilidade da aitlrizacdo levara em prejuizo a construgcéo de
novos empreendimentos.

Segundo o economista-chefe do Sindicato da Habitalgh Sdo Paulo (Secovi-SP), Celso
Petrucci: “A procura por iméveis vai se manter déta Bos préximos anos porgue as condicfes
da economia séo favoraveis — 0s juros estao ratagnte baixos, os financiamentos tém prazos
mais longos, ocorre a migracéo das classes D eaEap@ e o Brasil esta gerando empredds”.

No entendimento do presidente do Sindicato das &maprde Compra, Locagcdo e Administracao
de Imoveis Comerciais de S&o Paulo (Secovi-SPd Godstana:

[...] o real impacto no preco de imdveis e terrersgs serd visto em alguns
meses. N&o existe lugar no bolso das pessoas pguala valorizacdo de

multiplicar por dois o valor. Tem o movimento imicespeculativo, que depois
se frustra. O estadio vai trazer mais emprego, reatsutura, comodidade, mas
nao vai transformar Itaquera no Jardim Analia Frand...] Hoje o prego dos

imoveis tem crescido em média 1% acima da inflat@opode acontecer de
subir 3%, 4% por ano. [..] Iltaquera € um bairro uesteve com um
desenvolvimento lento durante muito tempo. Além edtadio, vdo ser

construidos prédios publicos, espero que tambéamnsejiadas lojas. Isso vai
valorizar porque vai melhorar a qualidade de vitfa.

4. PERSPECTIVAS DO MERCADO DE REAL ESTATE PARA 2011

Séo as cidades organismos vivos que estdo em ntmstmlucdo, crescimento e organizagdo e
reorganizacdo em varios setores, isso se da owroomfo planejamento urbano prévio ou por
conta de demandas ocasionais. O crescimento, sédanhito empresarial e/ou residencial, por
vezes acontece de maneira mais fluente em detatasimagiées em detrimento de outras.

O cenario imobiliario, cada vez mais, vislumbraeasps estratégicos, conduzidos por fatores
gue englobam atividades socioecondmicas e tambdm ipteréncia da populacdo, que
consciente individual e coletivamente de sua indpmig, € dividida em classes compostas pela
diversidade econdmica e sociocultuf4l.

A confianga na economia e a soma dos medos (rendmmego no vetor
mercado, taxa referencial de juros no lado do itimesnto e expectativa de
inflacdo na vertente investimento para protecdoriggieza acumulada) séo
reconhecidas como as principais ancoras do compeegteo do mercado de
real estaté

18 Informacéo disponivel em: <http://zaznu.wordprems/2010/09/04/estadio-em-itaquera-pode-
*;/ger%80%98travar%e2%80%99-mercado-imobiliario-dimrmetores/>. Acessado em 28 jul., 2011.

Idem.
2 Informacao disponivel em: <http://old.urbansystems.br/userfiles/pdf/U_Reports_Renovacao_Urbara.pd
Acessado em: 28 jul., 2011.
2 Informacéao disponivel em: <http://revista.consammercado.com.br/negocios-incorporacao-construtasal-
estate-residencial-em-2011-as-oportunidades-odides08358-1.asp>. Acessado em: 28 jul., 2011.
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Héa uma grande expectativa de o cenario imobilidcmmpanhar os avangos planejados para Séo
Paulo em decorréncia da Copa do Mundo de 2014peoguesultados de 2011 superem os de
2010, que foi acometido por sequelas da crise & 2@009.

Os imdveis na cidade de S&o Paulo estdo cada viszvalarizados, o que tem motivado as
incorporadoras a lancar moradias cada vez menoresum valor final na mesma medida para
acesso a um numero maior de compradores. O créddoaumento da renda movem este
mercado, o processo é decorrente do crescimentedoo e do emprego, garantindo o poder
de compra, e aumentando, assim, o nimero de cotergsino mercado imobiliério.

De acordo com a revista Exame, o0 “preco dos imavei®s subiu 31% e o dos usados 28%, e
essa [...] escalada de precos de imoveis é explipad um inédito descompasso entre oferta e
demanda®?

O produto destinado ao publico de alta renda apnéseuma tendéncia de
manutengdo dos niveis de demanda verificados erf. 2Bhpreendimentos
destinados ao publico de média renda mostram tesidése ligeira alta da
demanda, e os para baixa mostram demanda maissatda que a observada
em 2010. Com relagdo a oferta de produtos residasicas empresas do real
estate devem concentrar-se no atendimento tantreizimento organico dos
atuais mercados, como do Programa Minha Casa, Mivida (MCMV).
Demanda havera onde houver emprego, transportefaciglades exigidas na
vizinhanca, da escola, ao lazer e ao cométtio.

Outro aspecto, que ndo foi abordado ainda, e,njci@almente se refere ao mercado turistico que
o evento impulsiona, somados ao movimento que deser gerado de turistas estrangeiros,
empregos temporarios, arrecadacdo, dentre ouiiosredacionados diretamente as mudangas
introduzidas e que serdo integradas a rotina dasldiros, restando como um legado positivo e
ndo uma producdo especifica — que ndo serd mhiaddi pela sociedade. A nosso ver, eis 0
principal aspecto dessa transmissdo que merecaqdeste envolvimento das populacdes
residentes que vivem no entorno das obras em agatiz

O turismo na Copa deve gerar R$ 9,4 bilhGes, maviad® pelos 600 mil
turistas estrangeiros e 3,1 milhdes de brasileifos irdo viajar pelo pais para
acompanhar os jogos. Além disso, sediar o MundéaFdtebol ird gerar 710
mil empregos no pais (330 mil deles permanentedjme que aumenta a
massa salarial em R$ 8,4 bilhdes e pode gerar ureinento de R$ 5 bilhdes
no consumo das familias brasileiras nos proximoatrguanos. Em impostos,
isso representa a arrecadacao de R$ 17 bilhes veZ&s mais que a isengdo
em tributos que o Governo vai conceder a FIFA, fi&80 milhdes.

O melhor € que esses impactos econdmicos terda ldm@cao: o efeito sobre
o Produto Interno Bruto (PIB) deve se prolongar a&9 - cinco anos apds o
evento, totalizando R$ 135 bilhdes em novas riqaidsao acontece porque as
mudancas introduzidas por tantos investimentosymento no consumo e no
turismo continuam depois da Coffa.

Com certeza, “O Brasil de 2017 serd um pais beenedife. As obras que preparardo o Pais para
receber a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpge®016 prometem mudar a paisagem

2 Revista Exame. ed.992, ano 45, n.9, 18/05/20134p.

2 Informacao disponivel em: <http://revista.consaemercado.com.br/negocios-incorporacao-construt&osal-
estate-residencial-em-2011-as-oportunidades-odides8358-1.asp>. Acessado em: 28 jul., 2011.

24 caderno FGV Projetos. Futebol e desenvolvimenta&mico social. (PDF), jun.2010. ano 5. n. 3, p.26.
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de norte a sul®, importante nessa altura aprender as licbes de ju@assou por isso e fazer
com que a cidade de Sdo Paulo e seus habitanteanpassufruir das vantagens de sediar
eventos de tal natureza.

5. CONCLUSAO

Mais uma etapa se finda com a apresentacdo présifathbs desse periodo de tempo — de 2010 a
julho 2011. Importante ressaltar que, como ja nraxo, “este artigo é o resultado da segunda
etapa do trabalho desenvolvido”, dessa forma, réageBultados concluidos, pois o evento
encontra-se em pleno processo de producdo e comeind fatores ocorrendo — sem ainda
apresentar sua concluséo final.

Dentre os varios problemas verificados, alguns ceenee interferem negativa e positivamente,
seja a falta de planejamento, o viés politico qoe megaevento dessa natureza gera, as
oportunidades de investimento e de negdécios, anarnrissao que se pretende deixar.

E certo, que ndo apenas os grandes investidooesp cambém os pequenos e médios
empresarios, devem se manter atentos e ativoscaatéoas oportunidades de negdcios e as
mudancas locais, advindos do megaevento mundiahcprgecera no Brasil em 2014 — Copa do
Mundo e o de 2016 — Jogos Olimpicos.

Ha indicios de que as transformagbes devem besrefas areas de mobilidade urbana,
transportes publicos, rede aeroportuaria, hotelasade, saneamento e telecomunicacdes, entre
outras. Haver4 também a necessidade, com a cdwstda;estadio em Itaquera e reforma de
outros (Morumbi e Palestra ltalia) para a realinaghs competicdes, o que gerara, por
consequéncia, a adaptacao dessas edificagfes ptatooe bem como influenciara direta e
indiretamente as populacdes das areas em trang@oma

A concretizacdo da construcdo do Estadio em Iltagumer Zona Leste de Sao Paulo, em especial,
levard a uma regido “dormit6rio”, com pouca inftagsira e servigos, grandes investimentos
publicos e privados e certamente oportunidadesatleizacédo imobiliaria. Este investimento

também poderd oferecer empregos na regido, o qggvpbmente evitara o deslocamento dos
seus habitantes para outros locais, diminuindo, o fluxo de pessoas que hoje passam
cerca de 2 a 4 horas em transito diariamente,ipardir de seu trabalho e outros compromissos
na regido central da capital paulista (ganhosigositem especial para a cidade de S&o Paulo).

Eis as conclusdes parciais, que puderam ser apaedasnEspera-se que todo o atual movimento
e procedimentos realizados em prol da Copa do Mded2014, deixem e interfiram como uma
heranca positiva pds-evento.

% Informacdo disponivel em: <http://old.urbansystems.br/userfiles/pdf/U_Reports_Renovacao_Urbana.pdf
Acessado em 28 jul., 2011.
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